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����£����¤��¤��¤ဓ� 
 �Ğůů�ƉŚŽŶĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝůĞŶĐĞĚ͘� 

 &ŽŽĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŽŶůǇ͘ 
 ^ŵŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

 >ĂƚĞĐŽŵĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐŚĞƌƐ͘ 
 WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǀŝĚĞŽƚĂƉŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝĚĞŽ�Žƌ�ĂƵĚŝŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�

ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘ 
 /Ĩ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ŝƚ�
ĂǁĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ZĞͲ

ĐǇĐůŝŶŐ�ďŝŶƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

$Q�2ULJLQDO�5HWHOOLQJ�RI�WKH�2VFDU�:LOGH�FODVVLF�The Selfish Giant 
2UFKHVWUDWLRQ�E\�'DQ�*RHOOHU� 

'LUHFWHG��&KRUHRJUDSKHG�DQG�$GDSWHG�E\�9DQHVVD�:DJJRQHU-=D\DV�	�-DLPH�=D\DV 

2UFKHVWUD�&RQGXFWRU�DQG��'LUHFWLRQ�E\�-RH�3DXOH��6U� 
 

͞��&ŽƌĞƐƚ�zĞĂƌ͟�ǀŝĚĞŽ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�^ĂŵƵĞů�Kƌƌ 
dŚĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ƐŶŽǁ�ǀŝĚĞŽ�ŝƐ� ƵƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĞĂĐŚĨƌŽŶƚ��-ZŽůů�;�ĞĂĐŚ&ƌŽŶƚ�ZŽůů͘ĐŽŵͿ���-ďǇ�ϯ͘Ϭ��ĞĂĐŚĨƌŽŶƚ��-

ZŽůů͗�&ƌĞĞ�^ƚŽĐŬ�&ŽŽƚĂŐĞ 
dŚĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ƉĞƚĂůƐ�ǀŝĚĞŽ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�&ƌĞĞ�^ƚƵī�–�DŽƟŽŶ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�s&y�ĨŽŽƚĂŐĞ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ 

^ƚŽŶĞ�ĮƌĞƉůĂĐĞ͕�ĚƌŝĞĚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ůŽŐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƐƚ�ŝƌŽŶ�ƉĂŶ�ŝŵĂŐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŬŝƐƐƉŶŐ͘ĐŽŵ 

����¤��Š����¦¡���¡��¤�¡ဓ� 
�����dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽǁ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĐƌŝƉƚ͘�/ƚ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ͕�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŝƌͲ
ĐƵƐ�ĂĐƚƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�tŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�
ƐƉĞŶĚ�ŚŽŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĂŌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵǇ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ǁĞĂǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�
ƚĂƉĞƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 
�����KƐĐĂƌ�tŝůĚĞ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĂďůĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ͘�tĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�'ŝĂŶƚ�ĐůŽƐĞ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŐĂƌĚĞŶ�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĞŶĚŝŶŐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŚŽƉĞ͘�/�ĚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽŌĞŶ�ŽƵƌ�ĚĞĨĞŶƐĞƐ͘�,Ğ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƚŚĂƚ�ŝƐŽůĂƚĞƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ǁŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�
ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ƚŽ�,ŝƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�
ƐŚŽǁ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ũŽǇ͕�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƉŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ŚŽƉĞ͘ 
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�������:HOFRPH�WR�RXU�SURGXFWLRQ�RI�7KH�6HOȴVK�*LDQW���$V�D�FKXUFK��ZH�ORYH 
�������HQJDJLQJ�ZLWK�RXU�FRPPXQLW\� ��7KHDWHU�LV�RQH�ZD\�ZH�GR�WKLV� 
�������&KULVW�0HPRULDO�LV�LQVSLUHG�E\�WZR�VLPSOH�ZRUGV�� /RYHG�DQG�6HQW� 
 �������:H�H[SHULHQFH�WKH�GHSWKV�RI�*RG
V�ORYH��SURYHQ�ZLWK�EORRG�RQ�D� 
�������FURVV� �7KLV�ORYH�FRPSHOV�XV�WR�EH�VHQW�-�WR�SHRSOH�DQG�SODFHV�LQ�QHHG� 
�������RI�*RG
V�ORYH� �:H�KRSH�WR�VHH�\RX�DJDLQ��EH\RQG�WKH�VKRZ� � 
�������<RX�FDQ�VHH�KRZ�\RX�FDQ�FRQQHFW�ZLWK�XV�DW�FPVWO�RUJ��  
          *RG�EOHVV�       
      ���    3DVWRU�-H�&ORHWHU��6HQLRU�3DVWRU 

������ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�����
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ�
ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ͕�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘��
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�tŽƌƐŚŝƉ͕��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Žƌ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗ 

  ^ĂƚƵƌĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ͗ ����ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�tŽƌƐŚŝƉ—&ŽƌŵĂů͕�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵƵƐŝĐ 
  ^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ͗���������ϳ͗ϰϱ�Θ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�tŽƌƐŚŝƉ—&ŽƌŵĂů͕�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵƵƐŝĐ 
      �����ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ���ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇͬƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ 
    ��  �����ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�tŽƌƐŚŝƉ—�ĂƐƵĂů͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵƵƐŝĐ 
    �  �����ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ZĞůŝĂŶƚ�tŽƌƐŚŝƉ͕��ĂƐƵĂů͕��ĐŽƵƐƟĐ�ŵƵƐŝĐ�Ăƚ� 
         �ƌĂǀĞ��ŽīĞĞ�,ŽƵƐĞ͕�ŝŶ�DŝĚ-ƚŽǁŶ�Ăƚ 
         ϯϱϬϬ��ĂƌŽůŝŶĞ�^ƚƌĞĞƚ͘� 
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The Selfish Giant 
 KǀĞƌƚƵƌĞ—KƌĐŚĞƐƚƌĂ 

 ^ĐĞŶĞ�ϭ͗�KƉĞŶŝŶŐ�ZŽĂĚ 

 ^ĐĞŶĞ�Ϯ͗��ŝƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ 

 ^ĐĞŶĞ�ϯ͗�'ĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ 

 ^ĐĞŶĞ�ϰ͗�KŐƌĞ�'ŽŽĚďǇĞ 

 ^ĐĞŶĞ�ϱ͗�dŚĞ�'ŝĂŶƚ�ZĞƚƵƌŶƐ 

 ^ĐĞŶĞ�ϲ͗��^ŚƵƚ�KƵƚ 

 ^ĐĞŶĞ�ϳ͗�tŝŶƚĞƌ�^ĞƩůĞƐ�/Ŷ 

 ^ĐĞŶĞ�ϴ͗�^ƉƌŝŶŐ��ƌƌŝǀĞƐ�KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ 

 ^ĐĞŶĞ�ϵ͗��dŚĞ�>ŽŶĞ�&ůŽǁĞƌ 

 ^ĐĞŶĞ�ϭϬ͗��tŝŶƚĞƌ�dĂŬĞƐ�KǀĞƌ 

 ^ĐĞŶĞ�ϭϭ͗��/ĐĞ�ĂŶĚ�&ƌŽƐƚ 

 ^ĐĞŶĞ�ϭϮ͗��,Ăŝů 

 ^ĐĞŶĞ�ϭϯ͗��tŝŶƚĞƌ 

 ^ĐĞŶĞ�ϭϰ͗��EŽ�^ƉƌŝŶŐ 

 ^ĐĞŶĞ�ϭϱ͗��dŚĞ�>ŝŶŶĞƚ 

 ^ĐĞŶĞ�ϭϲ͗��'ĂƌĚĞŶ�^ƉƌŝŶŐ 

 ^ĐĞŶĞ�ϭϳ͗��>ŝƩůĞ��ŽǇ 

 ^ĐĞŶĞ�ϭϴ͗���ƌĞĂŬ��ŽǁŶ�ƚŚĞ�tĂůů 

 ^ĐĞŶĞ�ϭϵ�͗��dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�WůĂǇ 

 ^ĐĞŶĞ�ϮϬ͗���ŐŝŶŐ�'ŝĂŶƚ 

 ^ĐĞŶĞ�Ϯϭ͗��dŚĞ�>ŝƩůĞ��ŽǇ�ZĞƚƵƌŶƐ 

 &ŝŶĂůĞ�ĂŶĚ��ŽǁƐ� 

������ 
 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͊ 
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�ĂƌŽů�^ũĞůŝŶ͕��ĞďďŝĞ�^ŚĂƌƉ 
dŽǁŶ��ŚŝůĚƌĞŶ ............................................................... <ĂƚĞ�,ŽůŵĞƌ͕��ĂŶŶŽŶ�tĞĂǀĞƌ 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�dŽǁŶƐƉĞŽƉůĞ ................. >ĂƵƌĞŶ��ĞƚŚĞů͕�>ƵůƵ�'ĞĂƌǇ͕��ĞŶũŝ��ĂŵƟ͕��ŽĞ�WĂƵůů 

���� 



ϱ� 

 

�������¦£������¢��¤����¡����¤�����£���¨��ဓ 
dŽ�ŽƵƌ�WĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�^ƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

ьььь 
&Žƌ�dŚƌŝǀĞŶƚ��ĐƟŽŶ�dĞĂŵ�ĚŽůůĂƌƐ͊ 

ьььь 
dŽ��ŚĂƌŝƚǇ�^ŚĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂďƌŝĐ�ĂŶĚ�ƚŽ 

�ĂǇ^ƉƌŝŶŐ��ƌƚƐ�Θ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĞƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ 
ьььь 

dŽ��ŚƌŝƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů�DĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���Y�ĨŽƌ��DW͘ 
ьььь 

dŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů�KĸĐĞ�^ƚĂī�Θ�ZĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͗ 
�ŚĞƌǇů��ĞĐŚĞƌ͕��ĞďďŝĞ�WĞƌƌŝŶĞ͕�<ĂƚŚǇ�WŽƉƉŝƚǌ͕ 

�ůĂŝŶĞ�DĐ&ĂƌůŝŶ͕�WĂƩǇ�WĂƵƚůĞƌ͕��ĂƌůĞŶĞ�DĞǇĞƌ͕��ŽƌŝƐ��ƵƌŐŚĞƌƌ͕��ŽƩǇ�KƌƌŝĐŬ͕�^ƵƐĂŶ�DƵƐĞ͕�
DĂƌŐŝĞ��ƵŐŵĂŝĞƌ͕�:ƵůĂŝŶĞ�>ƵŚŵĂŶŶ͕�EŽƌĂ��ŝŵŵĞƌ͕�>ŝƐĂ�:ĂĂĐŬƐ͕�dŝŶĂ�>ĂWůĂŶƚ͊ 

ьььь 
�Ŷ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�d,�E<�zKh�ƚŽ��>>�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͊͊�zŽƵ�ĂƌĞ��ŵĂǌŝŶŐ͊ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞƌ�Θ��ĞƌŝĂů��ŽĂĐŚ .............................. sĂŶĞƐƐĂ�tĂŐŐŽŶĞƌ-�ĂǇĂƐ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Θ��ĐƌŽďĂƟĐƐ��ŽĂĐŚ͕�>ŝŐŚƟŶŐ��ĞƐŝŐŶ ............................. :ĂŝŵĞ��ĂǇĂƐ 
KƌĐŚĞƐƚƌĂ��ŽŶĚƵĐƚŽƌ͕��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕��ŝƌĞĐƟŽŶ ............................................ :ŽĞ�WĂƵůĞ͕�^ƌ͘ 
DƵƐŝĐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ ....................................................................................... 'ƌĞŐŐ�DƵĞůůĞƌ 
�ŽƐƚƵŵĞƐ�ĂŶĚ��ŽƐƚƵŵĞ��ĞƐŝŐŶ ................. sĂŶĞƐƐĂ�tĂŐŐŽŶĞƌ-�ĂǇĂƐ͕��ŝĂŶŶĞ�DƵĞůůĞƌ 

'ĞŶĞƌĂů��ƌƟƐƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�^Ğƚ��ĞƐŝŐŶ .............................................. �ŝĂŶŶĞ�DƵĞůůĞƌ 
>ŝŐŚƟŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ................................................................ :ŽŚŶ�:ĂƵƐƐ 
^ƚĂŐĞ�DĂŶĂŐĞƌƐ ............................................... :ŽŶĂƚŚĂŶ�,ĂƌƚůĞǇ͕��>ĂƵƌĞŶ�<ƌĞŝĞŶŬĂŵƉ 

^ƚĂŐĞ��ƌĞǁ ........................................................................ �ŚƌŝƐ�'ƵďƐĞƌ͕��ĞŶ��ůĞŵĞŶƚƐ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŚŽƌŽŐƌĂƉŚĞƌ ............................................................................... 'ŝŐŝ�'ŝůďĞƌƚ 
ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ................................................................. �ĞƩǇ�ZŽǁŽůĚ͕�dĂŵŵǇ�,ĞƌǌŽŐ 

sŝĚĞŽ-ĐůŽƐĞĚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ........................................................... EĂƚĞ�ZŽůůĂŶĚ 
sŝĚĞŽ�KƉĞƌĂƟŽŶ .......................................................................................... �ĂŶ�'ĞŝŐĞƌ 
^ŽƵŶĚ�DŝǆŝŶŐ ..................................................................................................>ĂƌƌǇ�:ŽƐƚ 
,ŽƵƐĞ�DĂŶĂŐĞƌͬWƵďůŝĐŝƚǇͬWƌŽŐƌĂŵ ............................................................ >ǇŶĞƩĞ�:ŽƐƚ 

&ĂĐŝůŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ ................................................................................ <ĂƚŚǇ�WŽƉƉŝƚǌ 
'ĞŶĞƌĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ ......................................... >ĂƌƌǇ�:ŽƐƚ͕�>ĂƵƌĞŶ�<ƌĞŝĞŶŬĂŵƉ 
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�ϲ 

 

For I was hungry and you gave me something to eat, I was thirsty and you gave me something to 
drink, I was a stranger and you invited me in… Matthew 25:35 

 

Then he said, “Jesus, remember me when you come into your kingdom.” Jesus answered him, 
“Truly I tell you, today you will be with me in paradise. Luke 23:42-43 

�ŽŶĚƵĐƚŽƌͬ<ĞǇďŽĂƌĚ ............................................................................... :ŽĞ�WĂƵůĞ͕�^ƌ͘ 
&ůƵƚĞ .................................................................... <ĂƚƌŝŶĂ��ŝĐŬŵĂŶŶ͕��ŽůůĞĞŶ��ŽŶŽŚƵĞ 

�ůĂƌŝŶĞƚ ......................................................................... DĂƌǇ�tŝůĞǇ͕�<ĞůůǇ��ƵƐƚĞƌŵĂŶŶ 
KďŽĞ ............................................................................................................. :ĂŶ�WĂƌŬĞƐ 
�ĂƐŽŽŶ ....................................................................................................... �ĂŶ�^ŚĂǀĞƌƐ 
&ƌĞŶĐŚ�,ŽƌŶ ..................................................................... DĂƌǇ�^ĐŚŵŝĚƚ͕�^ĂŶĚǇ��ŽůůŝŶƐ 

dƌƵŵƉĞƚ ............................................................................ :ŽĞ�WĂƵůĞ͕�:ƌ͕͘�:ŽŚŶ�ZĞŝĐŚĞƌƚ 
dƌŽŵďŽŶĞ ...................................................................... ,ĂĚůĞǇ�,ĂƵǆ͕�:ŝŵ�^ĐŚŶĞĞďƵƌŐ 
dƵďĂ ........................................................................................................ dŽŵ�^ĐŚǁĂƌƚǌ 

sŝŽůŝŶ .................... DĂƌŝůǇŶ�,ƵŵŝƐƚŽŶ͕�dǁŝŶĚĂ�DƵƌƌǇ͕��ĂƌůĞŶĞ�>ĂŶƐĞƌ͕�,ĂŶŶĂ�<ƌŽĞŐĞƌ 
sŝŽůĂ .......................................................................... �ƌĂŐŽŵŝƌ�WĂŐĞ͕�DŝŬĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ 
�ĞůůŽ ......................................................................................... <ƌŝƐƟŶ�^ĂŐĞ͕��ďďǇ�^ĂŐĞ 

�ĂƐƐ ......................................................................................................... �ĂƌďĂƌĂ�WĂƵůĞ 
,ĂƌƉ .......................................................................................................DŝĐŚĂĞů��ŽŽŶĞ 
WŝĂŶŽͬ�ĞůĞƐƚĞ ..........................................................................................'ƌĞŐŐ�DƵĞůůĞƌ 
dŝŵƉĂŶŝͬ�ĞůůƐ ............................................................................................... �Ğďŝ�dŚƵĞƚ 

�ƌƵŵ�<ŝƚ .............................................................................................. dŽŵ��ƉƉĞůďĂƵŵ 

����������������������������������������������������������������������������������������� 
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ŬŝŶĞƟĐƚĂƉĞƐƚƌǇ͘ŽƌŐ 



ϳ� 

 �>��EKZ��h',�z�;'ĂƌĚĞŶ��ŚŝůĚͿ ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨŝƌƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů�WƌŽĚƵĐͲ
ƚŝŽŶƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ�ĐŝƌĐƵƐ�ĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Dƌ͘�:ĂŵŝĞ�ĂŶĚ�DƌƐ͘�sĂŶĞƐƐĂ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƌŶƐƚŽƌŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘��ůĞĂŶŽƌ�ŚĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵƐ�
ĂƌƚƐ͕�ŵƵƐŝĐĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�ĚĂŶĐĞ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŶŐ�Ăƚ�<ŝŶĞƚŝĐ�dĂƉĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂǇ^ƉƌŝŶŐ��ƌƚƐ�Θ��ĚƵͲ
ĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ��ůĞĂŶŽƌ�ůŝŬĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ŚĞƌ�ƵŶŝĐǇĐůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚƌŝĐŬƐ�
ŽŶ�ŝƚ͘��ůĞĂŶŽƌ�ŚŽƉĞƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͊  � 

>�hZ�E���d,�>�;^ŶŽǁ��ĞƌŝĂů�^ŝůŬƐͿ��Ŷ�ĂĞƌŝĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ��ƵŵďĞƌƐŚŽŽƚ��ĞƌŝĂů��ƌƚƐ͕�>ĂƵƌĞŶ�ŚĂƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ��DW͘ 
��E:/���Dd/�;/ĐĞ�ĂŶĚ�&ƌŽƐƚ��ĐƌŽ�WĂƌƚŶĞƌŝŶŐͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ��ŵŝƐ�/ƚĂůŝĂŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘�,Ğ�ĞŶͲ
ũŽǇƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŐǇŵŶĂƐƚŝĐƐ͕�ĂĐƌŽďĂƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵƐ��ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŝŵĞ�ĞĂƚŝŶŐ�ƉŝǌǌĂ͘   

^h��EE��&Z�E��;'ĂƌĚĞŶ��ŚŝůĚͿ�ŝƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨŝƌƐƚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��DW�
ƐƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ͘��^ƵǌĂŶŶĂ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ��ĂǇ^ƉƌŝŶŐ��ƌƚƐ�Θ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐŝƌĐƵƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�<ŝŶĞƚŝĐ�dĂƉĞƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƵŶĨŽƌŐĞƚƚĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊ 

<�d/��'��Zz�;^ŶŽǁ��ĞƌŝĂůŝƐƚͿ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ĚĞďƵƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��DW͘ �<ĂƚŝĞ�ůŽǀĞƐ�:ĞƐƵƐ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƐŚĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚĞŵŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨƌĞĞĚŽŵ�
ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ �^ŚĞ�ŝƐ�ZŽďΖƐ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ZŽďďŝĞ͕�>ƵůƵ�Θ�^Ăŵ͘ �dŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�sĂŶĞƐƐĂ�ĂŶĚ�:ĂŝŵĞ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĞƐŽŵĞ͘ 

>h>h�'��Zz�;�ŝƌĚ�ĂŶĚ�^ŶŽǁ��ĞƌŝĂůŝƐƚͿ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ĚĞďƵƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��DW͘ �>ƵůƵ�
ŝƐ�Ă�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ŐƵŝƚĂƌ�ĂŶĚ�ƵŬƵůĞůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂĞƌŝĂůŝƐƚ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŚĞƌ�ĐƌǇ͕�
ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ ��ůƐŽ͕�ĐĂƚƐ͘ �^ŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�sĂŶĞƐƐĂ�ĂŶĚ�:ĂŝŵĞ�Ăƚ�<ŝŶĞƚŝĐ�
dĂƉĞƐƚƌǇ͘ 

'�Z��E/��'/>��Zd�;>ŽŶĞ�&ůŽǁĞƌ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞƌͿ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ�ŽĨ��DW͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĞƌ�ĨŝƌƐƚ�ƐŚŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů͘�'ĂƌͲ
ĚĞŶŝĂ�ŝƐ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĂŶĐĞƌ�ǁŝƚŚ�^ŬǇƐƚŽŶĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĂůůĞƚ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�
Ăƚ��ĂǇ^ƉƌŝŶŐ��ƌƚƐ�Θ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͊� 

��^^/��,�Z�^,��;�ŝƌĚ��ĞƌŝĂůŝƐƚ͕�&ůŽǁĞƌ��ĂŶĐĞƌͿ�ŝƐ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚĞƌ��DW�ĚĞďƵƚ͘��
^ŚĞ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚĂŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�Ăƚ�^ƚƵĚŝŽ����ĂŶĐĞ�^ƚƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ��ĞƌŝĂů�
�ƌƚƐ�Ăƚ�<ŝŶĞƚŝĐ�dĂƉĞƐƚƌǇ͘��^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚŝůĞ�ƉƵƌƐƵͲ
ŝŶŐ�ƚŚŝƐ�Ăƌƚ͘�� 

<�d��K>/s/��,K>D�Z�;�ƵƚƚĞƌĨůǇ��ĞƌŝĂů�^ŝůŬƐ͕��ĂŶĐĞƌ͕�dŽǁŶ��ŚŝůĚͿ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚ�ŽĨ�dŚĞ�^ĞůĨŝƐŚ�'ŝĂŶƚ͘� ^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ĐŝƌĐƵƐ�ĂŶĚ�ĂĞƌŝĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�<ŝŶĞƚŝĐ�dĂƉĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ĞŶũŽǇƐ�ďĂůůĞƚ͕�ĂĐƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚŚĞĂƚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ��ĂǇ^ƉƌŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚƐ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘� �ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͊ 

dKEz�:�^</�t/���;�ŽƌŶŝƐŚ�KŐƌĞ͕��ƵƚƵŵŶ��ůŽǁŶ͕�dŽǁŶƐƉĞƌƐŽŶ͕�tĂůů��ĂŶĐĞƌͿ�/ƚΖƐ�Ă��ůŽǁŶ͕�/ƚΖƐ�
ĂŶ�KŐƌĞ͕�ŶŽ�ŝƚΖƐ�ũƵƐƚ�dŽŶǇ�:ĂƐŬŝĞǁŝĐǌ͕�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů�WƌŽͲ
ĚƵĐƚŝŽŶƐ͘��tŚĞŶ�ŶŽƚ�ĐůŽǁŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ��DW�ĂŶĚ�<ŝŶĞƚŝĐ�dĂƉĞƐƚƌǇ͕�dŽŶǇ�
ĞŶũŽǇƐ�ůŽŶŐ�ǁĂůŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŽŐ͕�WŝƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��dŽŶǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ��DW�
ĂŶĚ�<ŝŶĞƚŝĐ�dĂƉĞƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�/�Ăŵ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ͘��
�ůƐŽ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵǇ�tĂƌŶĞƌ�^ŝďůŝŶŐƐ͕�zĂŬŬŽ�ĂŶĚ��Žƚ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ĐĂƵƐͲ
ŝŶŐ�ŵŝƐĐŚŝĞĨ͘��/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͊ 

������������������������ှ�����������¤������¡��¡ဿ 



�ϴ 

 

>�ZZz�:K^d�;�DW��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕�^ŽƵŶĚ��ĞƐŝŐŶͿ�ĞŶũŽǇƐ�ŵŝǆŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ƉŽƐƚ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ͘ �,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ��DW�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƐŽƵŶĚ�ĨŽƌ��ĂǇ^ƉƌŝŶŐ��ƌƚƐ�Θ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘ �,Ğ�ŝƐ�ŵĂƌͲ
ƌŝĞĚ�ƚŽ�>ǇŶĞƚƚĞ�:ŽƐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘ �tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͊ 

>zE�dd��:K^d�;,ŽƵƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕�dŝĐŬĞƚŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�WƵďůŝĐŝƚǇͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
�DW͛Ɛ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ͕�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƚŝŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƌĂůĞŐĂů�Ăƚ�dŚĞ�>Ăǁ�KĨͲ
ĨŝĐĞƐ�ŽĨ�:ŽĂŶŶĞ�D͘��ĞƐĐŚĞƌ͕�>>�͘���>ǇŶĞƚƚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ�
DĞŵŽƌŝĂů�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ǀĞŶƵĞƐ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�>ĂƌƌǇ�;ƐĞĞ�
>ĂƌƌǇ͛Ɛ�ďŝŽ�ĂďŽǀĞͿ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ͕�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�
ǀŝƐŝƚ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽŵĞƚŝŵĞ͘ 

>�hZ�E�<Z�/�E<�DW�;^ƚĂŐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚͿ�ŝƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ŽĨ�dŚĞ�^ĞůĨŝƐŚ�'ŝĂŶƚ͊���ůŝĨĞůŽŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů͕�>ĂƵƌĞŶ�ĚĞďƵƚĞĚ�ŝŶ�:ŽͲ
ƐĞƉŚ͘͘͘�ƌĞĂŵĐŽĂƚ�;ϮϬϬϱ͕�ϮϬϬϲͿ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�dŚĞ�^ĞůĨŝƐŚ�'ŝĂŶƚ͕�
>ĂƵƌĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��DW�ĐƌĞǁ�ĨŽƌ�&ŝĚĚůĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽŽĨ͕͊�dŚĞ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ�/͕�'ŽĚƐƉĞůů͕�
DĂƌǇ�WŽƉƉŝŶƐ͕�^ĞƵƐƐŝĐĂů͕�DĞĞƚ�DĞ�ŝŶ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ĂŶĚ�dŚĞ�tŝǌĂƌĚ�ŽĨ�Kǌ͊�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�,ĞŶͲ
Ěƌŝǆ��ŽůůĞŐĞ�;ϮϬϭϮͿ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƌŽĐŬ�ĐůŝŵďŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŝĞůĚ�ŚŽĐŬĞǇ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƐƉĂƌĞ�
ƚŝŵĞ͘�>ŽǀĞ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�^ƚĞƉŚĞŶ͕�ǁŚŽ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚŚĞĂƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��DW�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͊ 

�K>/E�DĐ�>�>>�E�;'ĂƌĚĞŶ��ŚŝůĚͿ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚĞďƵƚ�ǁŝƚŚ��DW͊��,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ��ĂǇƐƉƌŝŶŐ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ����ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů�
ĂŶĚ���DŝĚƐƵŵŵĞƌ�EŝŐŚƚ͛Ɛ��ƌĞĂŵ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ĐĂƐƚ͕�ĐƌĞǁ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͊ 

�/�Z�Z��DĐ�>�>>�E�;&ůŽǁĞƌ��ĂŶĐĞƌͿ�ŚĂƐ�ůŽǀĞĚ�ŚĞƌ�ƚŝŵĞ�ĚĞďƵƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ��DW�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͊��^ŚĞ�
ŝƐ�Ă�ĚĂŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚĂŶĐĞĚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘��
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŚĞƌ�ĨĞůůŽǁ�ĚĂŶĐĞƌƐ͕�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͊ 

�/�EE��Dh�>>�Z�;EĂƌƌĂƚŽƌ͕�dŽǁŶƐƉĞƌƐŽŶ͕�tĂůů��ĂŶĐĞƌ͕�'ĞŶĞƌĂů��ƌƚŝƐƚŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�^Ğƚ��ĞƐŝŐŶ͕�
�ŽƐƚƵŵĞ��ĞƐŝŐŶͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϮ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͘���ŝĂŶŶĞ�ŚĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ͘�^ŚĞ�ƚŚĂŶŬƐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Ă�ũŽǇ͘�
�ŝĂŶŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ��DW͛Ɛ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ��DW^͛Ɛ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�dŚĞ�tŝǌĂƌĚ�ŽĨ�Kǌ͕�DĞĞƚ�DĞ�ŝŶ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�^ĞƵƐƐŝĐĂů͕�'ŽĚƐƉĞůů�ĂŶĚ�KŶĐĞ�hƉŽŶ�Ă�
dƌĞĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌĂǀŽ͕��ĂĐŬƌŽǁ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�&ĂŵŝůǇ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
<ŝƌŬǁŽŽĚ�dŚĞĂƚĞƌ�'ƵŝůĚ͘��ŝĂŶŶĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�
'ƌĞŐŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�ZĞďĞĐĐĂ�ĂŶĚ�ZĂĐŚĞů͘  

'Z�''�Dh�>>�Z�;<ĞǇďŽĂƌĚƐ͕�DƵƐŝĐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚͿ�'ƌĞŐŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ�DĞŵŽͲ
ƌŝĂů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�
ϭϲ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�'ƌĞŐŐ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ǇŽƵƚŚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇƐ�ŬĞǇďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝƚĂƌƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�DĞͲ
ŵŽƌŝĂůΖƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ�ŽƌŐĂŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŵƵƐŝĐ�ΗĂ�ŚŽďͲ
ďǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͊Η�'ƌĞŐŐ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ��DW�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ƉůĂǇƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŽ�ĂƌĞĂ͘�'ƌĞŐŐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĨŝŶĚƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚůǇ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĂǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͕�'ƌĞŐŐ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�^ŚƌĞŬ͕�KŶĐĞ�hƉŽŶ�Ă�DĂƚƚƌĞƐƐ͕�DĞĞƚ�DĞ�ŝŶ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�dŚĞ��ƌŽǁƐǇ�
�ŚĂƉĞƌŽŶĞ͕��ůů�^ŚŽŽŬ�hƉ͕�'ŽĚƐƉĞůů͕�>ŝƚƚůĞ�DŝƐƐ�^ƵŶƐŚŝŶĞ͕�dŚĞ�>ŝƚƚůĞ�DĞƌŵĂŝĚ͕�'ƵǇƐ�ĂŶĚ��ŽůůƐ͕�
dŚĞ�tŝǌĂƌĚ�ŽĨ�Kǌ�ĂŶĚ�^ĞƵƐƐŝĐĂů͕�'ƌĞŐŐ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�EŝŶƚĞŶĚŽ͕�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ͕�
ƐŚŽŽƚŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ƉƵƚƚĞƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽƌŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�'ƌĞŐŐ�ĞŶĚŽƌƐĞƐ�
<ƵƌǌǁĞŝů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�<ĞǇďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ��ƌ͘�WĞƉƉĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŶŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͘ 



ϵ� 

 

>h�z�Dh>>�Z�;,Ăŝů�:ƵŐŐůĞƌͿ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŝŶŐ�ƐĞŶŝŽƌ�Ăƚ�tĂƐŚh�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�tŽŵĞŶ�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
^ĞǆƵĂůŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂƐŚh�ũƵŐŐůŝŶŐ�ĐůƵď͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞƌ�ĨŝƌƐƚ�ƐŽůŽ�ĂĐƚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ĨŝƌƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�<ŝŶĞƚŝĐ�dĂƉĞƐƚƌǇ͘ 

:K��W�h>��;DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŽŶĚƵĐƚŽƌͿ��ĨƚĞƌ�ƌĞƚŝƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ďĂŶĚ͕�:ŽĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞĂƚĞƌ͘��,Ğ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞƌŐͬ&ůŽƌŝƐƐĂŶƚ�
^ĐŚ͘��ŝƐƚ͘�Ăƚ��ƌŽƐƐ�<ĞǇƐ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĐ�>ƵĞƌ�EŽƌƚŚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�
DĂƌĐŚŝŶŐ��ĂŶĚ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐĂůƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĞ�ŝƐ�ůĞĂĚ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁŝŶĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĂŶĚ�ŝŶ�&ůŽƌŝƐƐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϴ-ƉŝĞĐĞ�͚^ĞŶƚŝŵĞŶƚĂů�:ŽƵƌŶĞǇ��ŝŐ��ĂŶĚ͛͘��/Ŷ�ϭϵϳϰ͕�
:ŽĞ�ďĞŐĂŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�dŚĞ�DĂƌƋƵĞĞ�
WůĂǇĞƌƐ͕�'ůĞŶŶŽŶ�WůĂǇĞƌƐ͕�,ĂǁƚŚŽƌŶĞ�WůĂǇĞƌƐ͕��ůƉŚĂ�WůĂǇĞƌƐ͕��ŚƌŝƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ͕�
&ĂŵŝůǇ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚĞƌ͕�<ŝƌŬǁŽŽĚ�dŚĞĂƚĞƌ�'ƌŽƵƉ͕��ƌĂǀŽ�dŚĞĂƚĞƌ�'ƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�^ƚƵĚŝŽ�:�WƌŽĚƵĐͲ
ƚŝŽŶƐ͘���ĚĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽǁƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�DĐ�ůƵĞƌ͕�DĐ�ůƵĞƌ�EŽƌƚŚ͕�
ZŝƚĞŶŽƵƌ͕�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ͕�EĞƌŝŶǆ�,Ăůů͕�sŝůůĂ��ƵĐŚĞƐŶĞ͕�/ŶĐĂƌŶĂƚĞ�tŽƌĚ͕����͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƚŚĞĂƚĞƌƐ�
ŽĨ�'ĂƚĞǁĂǇ��ĞŶƚĞƌ�&Žƌ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ƚ͘��ŚĂƌůĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�zŽƵƚŚ�dŚĞĂƚĞƌ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĂĐƚŝŶŐ�ƌŽůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�dĞǀǇĞ�ŝŶ�&ŝĚĚůĞƌ�KŶ�dŚĞ�ZŽŽĨ͕�,ŽƌĂĐĞ�sĂŶĚĞƌŐĞůĚĞƌ�ŝŶ�,ĞůůŽ͕�
�ŽůůǇ͕�ĂŶĚ�dĞĚĚǇ�͚ZŽŽƐĞǀĞůƚ͛��ƌĞǁƐƚĞƌ�ŝŶ��ƌƐĞŶŝĐ��ŶĚ�KůĚ�>ĂĐĞ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚͲ
ŝŶŐ�ƐŚŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�dŚĞ�<ŝŶŐ��ŶĚ�/�ĨŽƌ��DW͕�dŚĞ�WƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�DĂŶ�KĨ�>Ă�DĂŶĐŚĂ͕�ĂŶĚ�KŬůĂŚŽͲ
ŵĂ͊�ĨŽƌ�,ĂǁƚŚŽƌŶĞ͘��:ŽĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚǁŽ�ŽĨ�dŚĞ��ĞƐƚ�KĨ�,ĂǁƚŚŽƌŶĞ�ƐŚŽǁƐ--
�ŽǁďŽǇ�^ǁŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽǁďŽǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽ�ĂǁĂƌĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞŶŝŽƌƐ͘�:ŽĞ͛Ɛ�
ǁŝĨĞ͕��ĂƌďĂƌĂ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƌĞƚŝƌĞĚ�ƐƚƌŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽƌͲ
ĐŚĞƐƚƌĂƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ��ĂƐƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ��DW͛Ɛ�ƐŚŽǁƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dŚĞ�^ĞůĨŝƐŚ�'ŝĂŶƚ͘ 

�K��W�h>>�;/ĐĞ�ĂŶĚ�&ƌŽƐƚ��ĐƌŽ�WĂƌƚŶĞƌŝŶŐͿ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ǇŽŐĂ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŐǇŵŶĂƐƚŝĐƐ�
ĐŽĂĐŚ͘ �^ŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ŐǇŵŶĂƐƚŝĐƐ͕�ĂĐƌŽďĂƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵƐ�ŝŶ�ĨƌĞĞ�ƚŝŵĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ůŽǀĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
<ŝŶĞƚŝĐ�dĂƉĞƐƚƌǇ�ŽŶ�dŚĞ�^ĞůĨŝƐŚ�'ŝĂŶƚ͘��ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͊ 

,�EE�,�W�Z:�<�;'ĂƌĚĞŶ��ŚŝůĚ͕�^ƵŵŵĞƌ��ůŽǁŶͿ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�
<ŝŶĞƚŝĐ�dĂƉĞƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�DW�ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ͊�,ĂŶŶĂŚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ��ĂǇƐƉƌŝŶŐ��ƌƚƐ�Θ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�zŽƵƚŚ��ŝƌĐƵƐ�ǁŝƚŚ�<ŝŶĞƚŝĐ�dĂƉĞƐƚƌǇ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĐĂƐƚ�ŝŶ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��ĐƚŽƌƐ͕�DŽĚĞůƐ͕�ĂŶĚ�dĂůĞŶƚ�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚ�;�Dd�Ϳ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ͘�,ĂŶŶĂŚ�ŝƐ�ŚŽŵĞƐĐŚŽŽůĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚǁĞůǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘ 

/^���>>��W�Z:�<�;'ĂƌĚĞŶ��ŚŝůĚͿ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��ĂǇƐƉƌŝŶŐ��ƌƚƐ�Θ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�<ŝŶĞƚŝĐ�
dĂƉĞƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�<ŝŶĞƚŝĐ�dĂƉĞƐƚƌǇ�ĂĨƚĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�
ǇĞĂƌ�ŽĨĨ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞůĨŝƐŚ�'ŝĂŶƚ͊�/ƐĂďĞůůĞ�ůŽǀĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐŝƌĐƵƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĨŽŶĚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚƵŵďůŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ƐŚĞ�ĐĂŶ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇƐ�ƐŽĐĐĞƌ�ĂŶĚ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĨŽƌ�
ŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƐŝǆƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘ 

<�d,z�WKWW/d��;&ĂĐŝůŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶͿ�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�<ĂƚŚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
�DW͘���,Ğƌ�ƌŽůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨ�ƐƚĂŐĞ�ƌĞĂĚǇŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ͕�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŝĐŬĞƚƐ͘�<ĂƚŚǇ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĂƐ�sŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ͘�^ŽůŽ��ĞŽ�'ůŽƌŝĂ�–�
'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂůŽŶĞ͘ 

 

 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽ-ĞĚ͕ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͘ 

ϵϱϭϱ�dĞƐƐŽŶ�&ĞƌƌǇ�ZĚ͕͘�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�DK�ϲϯϭϮϯ 

ůŚƐƐƐƚů͘ŽƌŐ� 

tŚĞƌĞ�zŽƵ��ĞůŽŶŐ͘� 

ϰϮϰϴ�'ƌĞĞŶ�WĂƌŬ�ZĚ͕�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�DK�ϲϯϭϮϱ 

ŐƌĞĞŶƉĂƌŬůƵƚŚĞƌĂŶƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ 



�ϭϬ 

 

:K�/��^�,hdd�;&ůŽǁĞƌ��ĂŶĐĞƌͿ��ŝƐ�ĞĐƐƚĂƚŝĐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘ �:ŽĚŝĞ�ǁĂƐ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŝƌĐƵƐ�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ��ĂǇ^ƉƌŝŶŐ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ �^ŚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ũŽď�ǁŝƚŚ��ĂǇ^ƉƌŝŶŐ͕�ďƵƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘ �:ŽĚŝĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�Őŝƌů͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞƌ�ĨŝƌƐƚ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚŝŽŶ�ďĂĐŬ�ƐŝŶĐĞ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŚĞƌ�ŐĞƚ�
ďĂĐŬ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ůŽǀĞƐ�ĂŐĂŝŶ͘  

����/��^,�ZW�;^ƉƌŝŶŐ��ůŽǁŶ͕�^ƉƌŝŶŐ��ůŽǁŶ͕�dŽǁŶƐƉĞŽƉůĞ͕�tĂůů��ĂŶĐĞƌͿ�ƚŚĂŶŬƐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�
Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dŚĞ�^ĞůĮƐŚ�'ŝĂŶƚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�<ŝŶĞƟĐ�dĂƉͲ
ĞƐƚƌǇ͕�ůĞĚ�ďǇ�:ĂŝŵĞ��ĂǇĂƐ�ĂŶĚ�sĂŶĞƐƐĂ�tĂŐŐŽŶĞƌ-�ĂǇĂƐ�ǁŚŽƐĞ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ĞƉŝƚŽŵŝǌĞ�ĂƌƟƐƚƌǇ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĮŶĞƐƚ͘��ĞďďŝĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ��ŚƌŝƐƚ�
DĞŵŽƌŝĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�;�DWͿ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĐĂƐƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ϮϬϭϴ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�
tŝǌĂƌĚ�ŽĨ�Kǌ͘� �ĞďďŝĞ�ĞŶĚƐ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ďĞŐĂŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�WůĞĂƐĞ͕�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͊ 

��ZK>�^:�>/E�;dŽǁŶƐƉĞƌƐŽŶ͕�tĂůů��ĂŶĐĞƌͿ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ͕�ĂĨƚĞƌ�Ă�ŚŝĂƚƵƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ďĞ�
ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��DW�ƐƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ͘�^ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ďŽƚŚ�ĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚͲ
ŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘ 

s�E�^^��t�''KE�Z-��z�^�;�ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞƌ͕��ŽƐƚƵŵĞ��ĞƐŝŐŶĞƌ͕�>ŝŶŶĞƚ�,ŽŽƉ��ĞƌŝͲ
ĂůŝƐƚ͕�EŽƌƚŚ�tŝŶĚͿ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ĐŝƚǇ͘�
^ŚĞ�ŚĂƐ��͘�͘�ŝŶ�dŚĞĂƚƌĞ�ĨƌŽŵ��ĞůŚĂǀĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ǀŶĞƌ�
�ŝƐĞŶďĞƌŐ͕�,ŽǀĞǇ��ƵƌŐĞƐƐ͕��ůƐŝĞ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ƌƚŝƐƚŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�<ŝŶĞƚŝĐ�dĂƉĞƐƚƌǇ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵƐ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�<ŝŶĞƚŝĐ�dĂƉĞƐƚƌǇ͕�sĂŶĞƐƐĂ�ŚĂƐ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƚ�>ŽƵŝƐ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͕�DƵƐƚĂƌĚ�
^ĞĞĚ�dŚĞĂƚƌĞ͕�EĞǆƚ�'ĞŶ͕�KĨĨ-<ŝůƚĞƌ��ŽŵĞĚǇ͕�tǇ�ůŝĨĨĞ��ŝŶŶĞƌ�dŚĞĂƚƌĞ͕�ĂŶĚ�Wh^,�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞĂͲ
ƚƌĞ͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŵƵƐŝĐĂůƐ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƉůĂǇƐ͕�
ĚĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵƐ�ƐŚŽǁƐ͘�,Ğƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŚĞƌ�Ăůů�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͕�,ŽŶĚƵƌĂƐ͕��ŐǇƉƚ͕�EŝĐĂƌĂŐƵĂ�ĂŶĚ�^ƉĂŝŶ͘�
^ŚĞ�ŝƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��DW�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐƚ�ŽĨ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�KƐĐĂƌ�tŝůĚĞ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐĐŽƌĞ�ĂŶĚ�
ĐĂƉƚŝǀĂƚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘ 

��EEKE�t��s�Z�;dŽǁŶ��ŚŝůĚͿ�,ĞŶƌǇ��ĂŶŶŽŶ�tĞĂǀĞƌ�ŝƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ĚĞďƵƚ�
ŝŶ�dŚĞ�^ĞůĨŝƐŚ�'ŝĂŶƚ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ĨŝĨƚŚ�ŐƌĂĚĞƌ�Ăƚ��ĂǇƐƉƌŝŶŐ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŝŵĞ͕�ŚĞ�
ĞŶũŽǇƐ�ĐŝƌĐƵƐ͕�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ďĂƐĞďĂůů͘��ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͊͊͊͊� 

^KW,/��thZd,�;'ĂƌĚĞŶ��ŚŝůĚ͕�ďŽǇͿ�ŝƐ�Ă�ĨŝĨƚŚ-ŐƌĂĚĞ�ŚŽŵĞ�ƐĐŚŽŽůĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐĂů�
ƚŚĞĂƚƌĞ�Ăƚ��ĂǇ^ƉƌŝŶŐ��ƌƚƐ�Θ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�^ŽƉŚŝĂ͛Ɛ�ϭϬƚŚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚŝŽŶ͘�^ŽƉŚŝĂ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŶƐƚŽƌŵĞƌƐ�zŽƵƚŚ��ŝƌĐƵƐ�dƌŽƵƉĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�<ŝŶĞƚŝĐ�
dĂƉĞƐƚƌǇ͘�^ŽƉŚŝĂ�ĂůƐŽ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͕�ŵĂŬĞ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƐůŝŵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĞ͊ 

D�'�z��d�Z�;�ƵƚƚĞƌĨůǇ��ĞƌŝĂů�^ŝůŬƐ͕��ĂŶĐĞƌƐͿ�ŝƐ�Ă�ϰƚŚ�ŐƌĂĚĞƌ�Ăƚ�DĐ<ĞůǀĞǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͘�^ŚĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚĂŶĐĞ�Ăƚ��ĂǇ^ƉƌŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵƐ�ĂƌƚƐ�Ăƚ�<ŝŶĞƚŝĐ�dĂƉĞƐƚƌǇ͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ĨƌĞĞ�
ƚŝŵĞ͕�ƐŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�ƚƌŽŽƉ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘�
^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇƐ�ŐƵŝƚĂƌ͘�^ŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ��ĂǇ^ƉƌŝŶŐΖƐ�EƵƚĐƌĂĐŬĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

:�/D��>h/^���z�^�W�Z���;�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĐƌŽďĂƚŝĐ��ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞƌ͕�>ŝŐŚƚŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ͕�'ŝĂŶƚͿ�
�ŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�WŽŶĐĞ͕�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͕�:ĂŝŵĞ�ŚĂƐ�Ă��͘�͘�ŝŶ�dŚĞĂƚƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WƵĞƌͲ
ƚŽ�ZŝĐŽ͘�,Ğ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŵŝŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�DŝŵĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ŝŶ�KŚŝŽ�ĂŶĚ�ĐůŽǁŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝƌƋƵĞ�
�Ƶ�^ŽůĞŝůΖƐ�ĐůŽǁŶ͕��ůĞǆ�EĂǀĂƌƌŽ͘�,Ğ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Wh^,�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĂůƚ�
�ŝƐŶĞǇ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�<ŝŶĞƚŝĐ�dĂƉĞƐƚƌǇ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ͘� 
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